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صندوق دعم الاستقرار في ليبيا
مخرج رقم 3: هيكليات سلام محلية وإدارة النزاع    

مرحباً بكم في النسخة الثامنة من رسالتنا الإخبارية!

تغطيّ هذه النسخة شهر سبتمبر وشهر أكتوبر 2021. يسعدنا مشاركتكم بمسار 
تقدّم المشروع واطلاعكم على بعض المسائل الرئيسية. أبرز ما يميّز هذه النشرة 

الإخبارية هو استكمال التدريب الثامن حول التواصل الاستراتيجي بين 4 و8 
من شهر أكتوبر واللقاء الجماعي في 21 أكتوبر مع منظمات المجتمع المدني 

لإثراء المنظمات بالأدوات والوسائل الضرورية لتنفيذ تمرين تحليل النزاع. 

وتتضمن النشرة أيضًا نظرة عامة عن ما تمّ إنجازه حتى الآن وما هو مخطّط له 
في الأشهر القليلة القادمة. وأخيراً، يرحّب فريق الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

)يونيتار( بالسيد خالد الشرمان الذي سوف يسعى لدعم منظمات المجتمع 
المدني الليبية الشريكة في الجانب التقني من المشاريع المموّلة من قِبل برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي حول تحليل النزاع.

نتمنّى لكم قراءة ممتعة!
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رسالة إخبارية عن تقدّم المشروع



ملخّص المشروع
 

 ،SFL2 يسعى صندوق دعم الاستقرار في ليبيا – أقوى من أجل ليبيا

إلى دعم الجهود التي تبذلها ليبيا للتجسير من الفترة الحرجة وهي 

مرحلة الإغاثة الإنسانية إلى مرحلة توفير الدعم الهيكلي والقطاعي 

على المدى المتوسط والمدى بعيد الأجل حيث جرى تصميم 

التدخلات على نحوٍ تعزيز الوحدة الوطنية وتعزيز سلطة مؤسسات 

الدولة في جميع أنحاء ليبيا. ويتم تحقيق هذا من خلال دعم ثلاث 

مجموعات من الأنشطة يُفضي كلّ منها إلى مُخرج محدد:

المخرج 1: إستعادة الخدمات الأساسية والبنية التحتية الأولية  

المخرج 2: الدعم المباشر لقدرات البلديات والشركاء المحليين

المخرج 3: تعزيز القدرات على التحليل والحوار والوساطة في النزاع 

)هيكليات سلام محلية وإدارة النزاعات(. 

دعم يونيتار للمخرج 3

يستمرّ “يونيتار” بدعم جهود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المخرج 

الثالث )3( والذي يهدف إلى بناء قدرات منظمات المجتمع المدني 

الشريكة تحديداً فيما يتعلقّ بتحليل النزاع وإدارة المشاريع على نحوٍ 

يُكّنُها من المساهمة في إرساء جهود الاستقرار الأوّليّة على المستوى 

المجتمعي.

بلغنا هذه المرحلة            

لقاء جماعي     
 

عُقد الاجتماع في 21 أكتوبر بين الثالثة والخامسة بعد الظهر 

بتوقيت طرابلس بمشاركة وحضور ممثلين عن 14 منظمة 

مجتمع مدني حصلوا على الموافقة على المنحة الأولى الصغيرة. 

إن الهدف من هذا الاجتماع هو تزويد منظمات المجتمع 

المدني بنظرة عامة عن أفضل الممارسات والتي تشمل استخدام 

والتحقق من أدوات البحث، والنهج المتبع في إدارة حساسية 

النزاع عليها بالإضافة إلى تنفيذ المشروع ويشمل )استكمال كل 

من الإطار المنطقي، والرصد والتقييم، و كتابة التقارير السردية 

والمالية(. قدم فريق يونيتار للمنظمات الشريكة نظرة عامة عن 

أنشطة التدريب والإرشاد الفردية والجماعية والجدول الزمني 

لتلك الأنشطة المقدّمة ما بين شهر أكتوبر وحتى شهر ديسمبر. 

في الجلسة الأولى، قدم فريق يونيتار الخطوط العريضة لكيفية 

كتابة تقرير تحليل النزاع واستعرض أدوات تحليل النزاع والتي 

تم التدريب عليها من قبل فريق يونيتار مسبقاً. أما الجلسة 

الثانية فركّزت على أهمية تحديث الإطار المنطقي وأهمية الرصد 

والتقييم وإعطاء نظرة شاملة عن التقارير السردية والمالية الخاصة 

ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

فعالية إطلاق 

المشروع

التدريب 
5: تصميم 

استراتيجية الحد 
من النزاعات
يونيو 2021

التدريب 4: 
تنفيذ المشروع 
وإعداد التقارير 

الفنيّة )مايو 
)2021

عملية مراجعة  
المقترحات

التدريب 3: 
الرصد والتقييم
فبراير 2021

أول طلب منحة 
في المشروع

التدريب 
2: كتابة  
المقترحات 

ديسمبر 2020 

التدريب 1: 
تحليل النزاع 
ورسم خرائط 

أصحاب 
المصلحة

سبتمبر 2020

تطبيق خطة 
تحليل النزاع         

التدريب 8: 
التواصل 

الاستراتيجي 

التدريب 7: 
إدارة النزاعات
يوليو 2021

التدريب 6: 
الإدارة المالية 
وإعداد التقارير

يونيو 2021

يوليو 2020  بلغنا هذه المرحلة  

ديسمبر 2021
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التدريب الثامن: التواصل الاستراتيجي

هذه الدورة التدريبية حول التواصل الاستراتيجي هي الثامنة 

ضمن سلسلة دورات تدريبية لبناء القدرات وفقاً لاحتياجات 

منظمات المجتمع المدني المحددة وأولوياتها بقيادة فريق يونيتار. 

ركز التدريب على تعزيز منظمات المجتمع المدني الليبية في فهم 

دور الاتصال في تطوير منظماتهم وتعزيز قدراتهم على استخدام 

الاتصال لخدمة أهدافهم المهنية وفي ممارسة التواصل الفعال 

والبناء والمراعي للنزاع ، بالإضافة إلى تزويد المشاركين بالتقنيات 

التي تساعدهم على تحسين الاتصال الشخصي والمؤسسي ، وكذلك 

التواصل مع المانحين والمجتمع المحلي. ساهم التدريب لمنظمات 

المجتمع المدني بالتواصل مع بعضها البعض ، بالإضافة إلى تزويد 

الشركاء بفرصة تبادل خبراتهم المهنية ومشاركتها.

  التدريب الثامن بالأرقام: 

4- 8 أكتوبر 2021

حضر 14 ممثلًّ )5 إناث، 9 ذكور( التدريب 
من مختلف المدن الليبية.

3515

5 9

موارد إضافيّة لمزيد من المواد حول التواصل الاستراتيجي:  

	�https://www.youtube.com/watch?v=1aECm7le-NA :10 أسرار عن لغة الجسد , ستفضح أى شخص أمامك

	� https://www.youtube.com/watch?v=kGkSogVxqC4 :التواصل غير العنيف - كتاب مارشال روزنبرج
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تعرفّوا على مدرّبنا الجديد! 

خالد الشرمان مدرب ومستشار 

بخبرة تزيد عن العشرين عاما 

في مجالات حل النزاعات وبناء 

القدرات المؤسسية للمنظمات 

غير الحكومية ومنظمات المجتمع 

المدني والجمعيات المحلية، في 

الاردن والشرق الأوسط. أسس 

خالد مؤسسة غير حكومية حيث 

صمم ونفذ مجموعة من البرامج 

الوطنية والاقليمية حول مواضيع تتعلق بالنشاط الشبابي، المشاركة 

المجتمعية، الحوار، السلام والعيش المشترك وتفعيل العمل 

المجتمعي. عمل في مؤسسات وبرامج وطنية واقليمية ودولية 

في الاردن، سوريا، لبنان، فلسطين، اليمن والعراق. ما بين أعوام 

2012 و 2014، عمل خالد مع الإتحاد اللوثري العالمي لتصميم 

وتنفيذ برنامج تدريب استمر لثلاث سنوات حول تخفيف الصراع 

والتماسك الاجتماعي للاجئين السوريين والمجتمعات المضيفة في 

الاردن حيث استهدف البرنامج ناشطين وجمعيات محلية. كما 

شارك في تصميم وإطلاق عدد من مبادرات بناء السلام الاقليمية 

بالتعاون مع الحكومة الدنمركية من خلال إشراك النشطاء الشباب 

والشابات لخلق منصات حوار ومناصرة التغيير الاجتماعي الايجابي. 

في الاعوام من 2007 حتى 2014، عمل خالد خبير اقليمي لبرنامج 

اداة الجوار التابع للاتحاد  الاوروبي لبناء قدرات المؤسسات التي 

حصلت على تمويل من الاتحاد الاوروبي في مجال ادارة وتنفيذ 

المشاريع الممولة. حصل خالد على درجة البكاوريوس في اللغة 

الانجليزية وادابها ومجموعة من الشهادات في مجال حل النزاعات 

من بينها شهادة من جامعة كمبريدج البريطانية.

https://www.youtube.com/watch?v=1aECm7le-NA
https://www.youtube.com/watch?v=1aECm7le-NA
https://www.youtube.com/watch?v=kGkSogVxqC4
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جدول الأنشطة المقبلة في نوفمبر وديسمبر:

جلسات تدريب وإرشاد مستمرة حول تنفيذ مشروع تحليل �	

النزاع وكتابة التقرير.

جلسات تدريب وإرشاد مستمرة حول تنفيذ المشروع �	

وتقديم الإرشاد حول كتابة التقارير السردية والمالية.

آملين تزويدكم بالمزيد من الأخبار في شهر يناير 2022!


