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صندوق دعم الاستقرار في ليبيا
مخرج رقم 3: هيكليات سلام محلية وإدارة النزاع    

مرحباً بكم!
يسرنّا أن نرسل إليكم النسخة الثانية من الرسالة الإخبارية الشهرية التي تهدف إلى إعلام جميع 

أصحاب المصلحة الأساسيين في هذا المشروع، بالتقدّم الذي أنًجز.  

تطلعكم هذه الرسالة الإخبارية على أحدث التطوّرات المحُرزة في تنفيذ الأنشطة المختلفة 

التي جرت في شهر سبتمبر وأكتوبر 2020. كما تسلّط الضوء على الفعاليات المقبلة المحورية 

لضمان نجاح هذا المشروع. و يسعدنا دائماً أن نزودكم بالمعلومات والتطوّرات المحُرزة في 

هذا المشروع والخطط التي وضعناها للمرحلة المقبلة. 

تركّز النسخة الثانية من الرسالة الإخبارية على التدريب الأول الذي جرى والذي تمحور حول 

تحليل النزاع ورسم خرائط أصحاب المصلحة. وقد استغلّت هذه الورشة الإلكترونية القدرات 

التكنولوجية فجمعت في الفضاء الإفتراضي شركاء المشروع في المخرج 3. وشاركت في هذا التدريب 

وساهمت في نجاحه  منظمة مجتمع مدني على امتداد المناطق الليبية من شرقها إلى غربها ومن 

شمالها إلى جنوبها. آملين أن تعود عليكم هذه الرسالة الإخبارية بالفائدة وبقراءة ممتعة. 
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رسالة إخبارية عن تقدّم المشروع



ديناميكيات ورشة العمل 
 

سمحت المنهجية المعتمدة في ورشة العمل للمشاركين بالتعبير عن نفسهم وعرض أفكارهم في بيئة آمنة. فكان هناك مشاركة تعكس 

العديد من وجهات النظر سلطّت الضوء على خلفيات المشاركين المتنوعة وفهمهم للمواضيع المطروحة. لقد كانت  النقاشات العامة  

والمجموعات الصغيرة غنيّة مما جعل  ورشة العمل أكثر تفاعليةً. وكان التحدي الوحيد الذي حدّ هذا الجو المشجع هو المشاكل 

التقنية الناتجة عن انقطاع الكهرباء أو الاتصال بالانترنت.
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ورشة التدريب الأولى- تحليل النزاع ورسم 
خرائط أصحاب المصلحة

عُقد التدريب الأول بين 20 و 24 سبتمبر 2020 

20 ساعة تدريبيّة بشكل أساسي  الذي شمل  وركّز المحتوى 

التعرفّ على  فرصة  للمشاركين  فتسّنى  النزاعات.  تحليل  على 

به  المعنية  النزاع والأطراف  لفهم سياق  المختلفة  الأدوات 

الأخرى  والعوامل  النزاع  وديناميكيات  له  الكامنة  والأسباب 

بالإضافة إلى ذلك، تطرقّ  النزاع وانعكاساته.  المحددة لمسار 

التدريب إلى رسم خرائط أصحاب المصلحة وسلطّ الضوء على 

والملكية  والمحاسبة  الشمولية  فيها  بما  المختلفة  التدخل  معايير 

الوطنية.

 

التحضير للتدريب وإستقطاب المشاركين
 

انطلقت في شهر سبتمبر)أيلول( عجلة تنفيذ مشروع “صندوق دعم 

الاستقرار في ليبيا- مخرج رقم 3” وبدأت مرحلة التنفيذ. وبذُلت 

جهود جدية لتنفيذ العمل وتم استقدام خبراء للمضّي بتنفيذ 

أنشطة المشروع. انضوى النشاط الأول على عقد ورشة تدريبية 

حول “تحليل النزاعات ورسم خرائط أصحاب المصلحة”. وأفضت 

الجهود الحثيثة إلى تصميم محتوى التدريب وإعداد منهجيته التي 

تتماشى مع تحديات الواقع الليبي وتحديات التدريب عن بعد عبر 

الإنترنت. بموازاة ذلك، كان هناك عملاً ملحوظاً لإستقطاب منظمات 

المجتمع المدني الليبية للمشاركة في التدريب والتعبير عن رأيهم في 

تطويره وتنفيذه. في هذا الإطار، عُقد اجتماع إلكتروني في العاشر من 

سبتمبر للتعريف بالتدريب وإدارة توقعات كافة الأطراف المعنية 

بهذا المشروع. 

ورشة العمل بالأرقام

بين 20 و24 سبتمبر مع ممثلي 25 منظمة 
مجتمع مدني يأتون من 13 مدينة ليبية
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آراء المشاركين

لقي التدريب استحساناً لدى المشاركين الذين عبّوا عن رضاهم  

فيما خص المحتوى والمنهجية المعتمدة. واعتبروا أن التعامل مع 

انعكاسات إجراء تدريب إلكتروني في ليبيا هو التحدي الأكبر نظراً 

لانقطاع الكهرباء وضعف الاتصال بالانترنت في الدولة.  وفي ما 

يلي بعضاً من ملاحظات المشاركين التي وردتنا في التقييم النهائي:

 
■ “ ساد الإحترام خلال التفاعل مع جميع المدرّبين ووفرّوا لنا 

المعلومات بطريقة رائعة ومثيرة للاهتمام. وكانت إجاباتهم 

على أسئلة المشاركين وافية أيضاً “.

■ “مقاربة تدريبية ممتازة، اعتمدت نمطاً متفهماً في تكرار 

الشروحات والمحافظة على الطاقة الإيجابية والمعنويات 

المرتفعة. جزيل الشكر لكلّ من علي وياسمين وفادي وعمر 

ولكل من ساهم في هذا التدريب”.

■ “ الشكر الجزيل لجميع المدرّبين على المعلومات القيّمة 

والتمارين المفيدة، وأتمنى لهم التوفيق”.

■ “يمتلك جميع المدرّبين قدرات استثنائية وطلاقة في التدريب 

وتركيز على الأهداف المرجوّ تحقيقها، ممّ جعل التدريب 

واضحا وسهلا”.

■ “تجربة ممتازة بيد أنني تمنيت لو أنها جرت وجهاً لوجه 

عوضاً عن تدريب إلكتروني لما للموضوع من أهمية. 

فالورشة تتطلبّ تواصلاً ومناقشات وتفاعلاً وجهاً لوجه بين 

المشاركين”.

التوصيات:

في ضوء ورشة التدريب وأنشطتها، تم تحديد عدد من 

التوصيات، ومنها:

■ بناء قدرات منظمات المجتمع المدني لتسهيل عملها مع 

المنظمات الحكومية
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■ إجراء تدريب وجهاً لوجه للسماح للمشاركين بالتواصل 

والتفاعل في التدريب عوضاً عن الاكتفاء بتدريب إلكتروني/ 

افتراضي بسبب الصعوبات الكبيرة التي واجهها المشاركون في 

ليبيا نتيجة لانقطاع الكهرباء والانترنت

تأسيس بوابة إلكترونية من شأنها أن تشكّل منصّة لمنظمات  	■

المجتمع المدني الليبي لتبادل المعرفة والخبرات وتسهيل 

التشبيك الذي يتيح إجراء أنشطة تعاونية على مستوى 

المواضيع والمناطق الجغرافية.

أين نحن الآن؟

 نتائج وتأملات ورشة العمل
يقوم فريق معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث حالياً بعملية 

دراسة  لورشة التدريب ونتائجها. وهذا يتضمن البناء على ما تمّ 

إنجازه وإستثماره في أنشطة المشروع الأخرى. كما يولي انتباهاً 

إلى التحديات التي اعترضت الورشة ويصمم آليات وتعديلات 

جديدة لمواجهة هذه التحديات، ويتم تجيير الدروس المستفادة 

للتحضير لورش تدريب أكثر فعالية ونجاحاً في المستقبل. 

التحضير لورشة العمل التالية
بالتوازي مع ما سبق، بدأ الفريق بمناقشة محتوى ومنهجية التدريب 

المقبل وهو حول كتابة مقترحات المشاريع، على أن يستكمل هذا 

العمل قريباً. وهذا يشمل ضمان تلبية احتياجات المشاركين ويخدم 

كوسيلة لتمكين المنظمات الشريكة من الاستعداد لجولة المنح المقبلة 

التي يقدّمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

التدريب والدعم 
بالإضافة إلى ورشة العمل التي جرت في سبتمبر والورشة التي 

ستجري قريباً، بدأ فريق يونيتار بتنفيذ نشاط تدريب ودعم 

يتماشى مع أهداف المشروع ونطاقه. وسيعطي هذا الأمر فرصةً 

لمنظمات المجتمع المدني المشاركٍة لتحديد احتياجاتها، وسيمكّن 

فريق ينونيتار من تصميم عملية الدعم والتدريب على نحوٍ 

يتوافق مع هذه الاحتياجات من أجل تحسين قدرات منظمات 

المجتمع المدني المستهدفة. 



 

الأنشطة المقبلة
يقدّم معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث ورشة التدريب 

الثانية بالشراكة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قريبا. تركّز 

ورشة التدريب الثاني على كتابة مقترحات المشاريع وتستهدف 

منظمات المجتمع المدني المحلية الشريكة في ليبيا. وستكون 

ملاحظات منظمات المجتمع المدني المشاركة التي جمعناها 

في المرحلة الأولى أساسية للتدريب الجديد الذي سوف يعُقد 

إلكترونياً بسبب القيود المفروضة نتيجة لوباء كورونا المستجد.

نوفمبر 2020:
تدريب بالاتصال الإلكتروني المباشر حول كتابة مقترحات  	■

المشاريع: مقدّمة إلى المفاهيم الأساسية للمشاريع 

نوفمبر- ديسمبر  2020: 
فرصة التمويل الأولى 	■

يناير  2021:
تنفيذ ا المشاريع والإدارة المالية  	■

إطار الرصد والتقييم- الإطار المنطقي  	■

آملين تزويدكم بالمزيد من الأخبار قريباً! 
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كما  تكتسي عملية التدريب والدعم قيمة إضافية في تعزيز قدرات 

المنظمات الشريكة في مواضيع التدريب كونها تتيح فرصة تعلم 

لكلّ منظمة على حدى. نتيجة لذلك، تترجم المنظمات الشريكة 

المعرفة والمهارات التي تكتسبها وتستخدمها بفعالية في المجتمعات 

التي تخدمها. 


